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@ Notre Mission .

L'ACARR met a profit le talent et les ressources
de ses membres bénévoles nationaux pour
~ assurer un leadership éclairé en matiere

A pro pOS de NOUS de politiques et de défense des intéréts du
systeme de revenu de retraite au nom des

promoteurs et des administrateurs de régimes

de retraite canadiens, en collaboration avec

leurs fournisseurs de services.

L'ACARR est le principal ~ -
organisme de défense des

droits pour un systéme Notre vision
a N\

de revenu de retraite TN
éC]UIlIbré efficace et Le principal défenseur des promoteurs et des

! administrateurs de régimes dans la poursuite
durable au Canada. d'un systéme de revenu de retraite équilibré,

efficace et durable au Canada.

Nos promoteurs et )
administrateurs de
régimes de retraite des Principes directeurs
secteurs privé et public =~ A
gerent des régimes de L'ACARR s'appuie sur les principes suivants

trait d illi pour élaborer des politiques visant a soutenir
rétraiteé pour des miliions un systeme canadien de revenu de retraite

de participants, y compris efficace et durable:

des pa rtiCipa nts actifs et ¥ Diversification par le biais d'options
des ret raités volontaires/obligatoires et publiques/privées
+
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Permettre le choix de la couverture

Harmonisation

Adéquation, sécurité et accessibilité financiére

Innovation dans la conception des régimes

Adaptabilité

Clarté et transparence

Bonne gouvernance
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Message du

Président du conseil d’administration

Bienvenue
au rapport
annuel
2023-2024
de I'ACARR!

J'aimerais mentionner
gue nous avons émerge
des années de pandémie
en bonne forme ; I'année
écoulée a marqué un
retour a la « nouvelle
normalité » en termes
d'événements en
personne, d'augmentation
des possibilités de
réseautage et d'un
programme de

défense des intéréts

plus prévisible.

Rapport Annuel de I'ACARR 2023 -> 2024

Au cours des derniéres années, nous avons enregistré des
augmentations significatives du nombre de membres dans nos
programmes individuels, de promoteurs de régime et de leadership,
et nous avons actuellement le plus grand nombre de membres
dans I'histoire de I'ACARR. Nous tenons a remercier nos nouveaux
membres et nos membres actuels pour leur soutien et

leur dévouement, qui continuent d'étre essentiels a notre succeés.

Si le monde et I'environnement économigue ont changé ces
derniéres années, les choses qui restent importantes sont la famille,
les amis et la sécurité financiére. Au fur et a mesure que les gens
vieillissent, un élément clé de leur sécurité financiére sera la certitude
de disposer d'une épargne-retraite adéquate et durable. A cette fin,
nos relations précieuses avec les législateurs et les régulateurs ont été
essentielles pour faciliter des changements positifs dans le systeme
de revenu de retraite.

Au cours de la derniére année, I'ACARR a participé a de nombreuses
consultations et a présenté une variété de soumissions proactives —
voici quelques-uns des sujets que nous avons abordés:

P

x

Révisions du régime des rentes du Québec

Caractéristiques automatiques des régimes a cotisations définies
» Régimes a prestations cibles

Rentes viageres a paiements variables (RVPV)

Initiative de modernisation de la collecte des données du BSIF
Ligne directrice de CAPSA sur la gestion des risques liés

aux régimes de retraite

Ligne directrice no 3 de CAPSA — Régimes de capitalisation

» Financement des régimes de retraite a prestations déterminées
du Québec dans les secteurs municipal et universitaire
Evaluations actuarielles de solvabilité pour les participants
aux régimes hors Québec

Investissement des régimes de retraite au Canada

Décision de cesser I'émission d'obligations a

rendement réel (ORR)

Examen par le Sénat du projet de loi C-228,

Loi sur la protection des pensions

» Examen par le Sénat du projet de loi

d'exécution du budget 2023 qui comprenait

la législation sur les pensions RVPV pour

les régimes de retraite CD et les RPAC sous

réglementation fédérale
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TODD SAULNIER

Président du conseil
d'administration de I'ACARR




Il'y a encore beaucoup de travail a faire dans plusieurs domaines et nous
avons hate de poursuivre nos efforts de représentation sur ces points en 2024.

L'un des faits saillants de 2023 a été le succes de |'événement le plus
important de I'histoire de I'ACARR, avec la participation de 420 délégués
au Congres national de I'ACARR de 2023 a Ottawa, en Ontario. Le congres
a dépassé nos attentes et s'est avérée, une fois de plus, I'événement le
plus important du secteur du revenu de retraite. Nous attendons avec
impatience le Congres national de I'ACARR de 2024, qui se tiendra a
Kelowna, en Colombie-Britannique, du 24 au 26 septembre 2024,

et nous espérons que vous vous joindrez a nous.

En ce qui a trait a nos efforts de représentation, il y a encore beaucoup de
questions a aborder et nous comptons sur notre réseau de bénévoles qui
produit de nombreuses réponses aux consultations et des soumissions
proactives en plus de participer a des discussions avec des représentants du
gouvernement et des organismes de réglementation tout au long de I'année.
Je tiens a exprimer toute ma gratitude a nos bénévoles, sans lesquels nous
ne pourrions pas faire ce que nous faisons. J'aimerais tout particulierement
souligner la contribution des lauréats du prix de reconnaissance des
bénévoles 2023, qui sont des partisans exceptionnels de I'ACARR:

» Andrea Perry — Prix Don Ireland pour le bénévolat exceptionnel 2023
» Andrea Boctor — Prix du conseil 2023 (Conseil fédéral)
» Richard Bourget — Prix du conseil 2023 (Conseil régional du Québec)

Pour l'avenir, nous prévoyons de nous appuyer sur les solides fondations
organisationnelles qui ont été créées et de les utiliser comme tremplin
pour des développements plus importants et meilleurs. L'an prochain,

nous avons l'intention de fournir plus d'information sur la facon dont ces
initiatives peuvent élargir et améliorer I'expérience de I'ACARR tout en
augmentant notre efficacité en matiére de défense des intéréts aux niveaux
fédéral et provincial.

L'année 2024 marquera également le 48e anniversaire de la fondation de

I'ACARR en 1976. Il y a sans aucun doute eu beaucoup, beaucoup de hauts

et de bas en prés d'un demi-siecle, mais notre vision est aussi pertinente

aujourd'hui qu'elle I'était a I'époque — étre le principal défenseur des

promoteurs et des administrateurs de régimes dans la poursuite d'un

systeme de revenu de retraite équilibré, efficace et durable au Canada. \

Comme toujours, je vous encourage a nous faire part de
vos réflexions et de vos points de vue. Nous partageons
un objectif commun : un systéeme de revenu de retraite

qui fonctionne pour tout le monde.

Sincéres salutations,

TRk n S~

Todd Saulnier
Président du conseil d'administration de I'ACARR
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/
Mise a jour sur la

défense des intéréts

L'ACARR est la principale Depuis sa création en 1976, I'ACARR s'est concentrée sur
. . I'amélioration du systéme de revenu de retraite pour les
organisation de Canadiens. Avec I'appui de professionnels bénévoles possédant

défense des intéréts un large éventail d'expertise, I'ACARR identifie les questions
d'importance, élabore des positions de principe et propose
des promoteurs et des des améliorations législatives et réglementaires aux niveaux

.. o opilioiiyahin
administrateurs de régimes édéral et provincia

de retraite au Canada Le Comité national des politiques de I'ACARR prépare des

soumissions proactives et des réponses aux consultations
qui sont soumises aux gouvernements, aux agences, aux
commissions et a d'autres groupes consultatifs spéciaux.

De plus, I'ACARR élabore des livres blancs sur des sujets
d'intérét spécifiques qui sont diffusés a l'industrie du
revenu de retraite, aux gouvernements et au grand public.

Veuillez visiter la page de représentation sur notre site Web
pour consulter les soumissions.

La représentation en 2023

Notre succes est attribuable  SouMissions i
aux relations solides et
mutuellement productives
que nous entretenons avec
les gouvernements et leurs
agences respectives.

OUMISSIONS
PROACTIVES

18

SOUMISSIONS

SOUMISSIONS
EN ONTARIO

Grace a ces relations,

I'ACARR peut obtenir des  soumssions 6

AU BSIF REPO.N SES
changements positifs dans consuTALE
la poursuite d'un systeme
de revenu de retraite SOUMISSIONS SOUMISSIONS
RETRAITE QUEBEC ACAPSA

équitable et durable.
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https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/national-committees/national-policy-committee
https://www.acpm.com/fr-ca/advocacy

—> LA DEFENSE DES INTERETS EN ACTION

FEVRIER 2023

1. SOUMISSION
PROACTIVE AU FEDERAL

2. SOUMISSION
PROACTIVE AU FEDERAL

MARS 2023

3. REPONSE DE
CONSULTATION DE CAPSA

4. SOUMISSION
PROACTIVE
A UARSF

5. SOUMISSION PROACTIVE
A RETRAITE QUEBEC

MAI 2023

6. SOUMISSION
PROACTIVE AU FEDERAL

7. SOUMISSION PROACTIVE
A RETRAITE QUEBEC

JUIN 2023

8. REPONSE A UNE
CONSULTATION

DE ONTARIO

Examen par le Sénat du projet
de loi C-228

La décision du ministére des Finances
du Canada de cesser I'émission

d'obligations a rendement réel (ORR) —

Impact sur la sécurité des prestations
de retraite

Réponse de ’ACARR au plan
stratégique 2023-2026 de CAPSA

Réponse de I'ACARR a la proposition
de lignes directrices sur la gestion
des risques informatiques de ’ARSF
(« lignes directrices »)

(en anglais seulement)

Evaluations actuarielles de solvabilité
pour les régimes de retraite dont les
participants sont établis a I'extérieur
de la province de Québec

Loi portant sur 'exécution du budget
de 2023 — Premiére lecture, Section 2 :

Régimes de pension dans le secteur privé

Projet de réglement sur le financement

des régimes de retraite a prestations
déterminées des secteurs municipal
et universitaire

Réponse de I'ACARR a la consultation
sur les prestations cibles de I'Ontario
(en anglais seulement)

Identifier les implications négatives de I'approche de la
super-priorité du projet de loi C-228 dans le traitement
des régimes de retraite insolvables.

Le gouvernement met fin a I'émission d'obligations a
rendement réel (ORR) au Canada et réduit la sécurité
des retraites en diminuant la capacité des régimes de
retraite a gérer les risques.

Commentaires sur la décumulation des soldes des
comptes a cotisations définies, I'harmonisation et
la gestion des risques.

Réponse a la proposition d'orientation de I'ARSF sur la
gestion des risques informatiques, avec des commentaires
sur l'orientation fondée sur des principes, la gestion efficace
des risques informatiques et les incidents importants en
matiere de risques informatiques.

Les évaluations actuarielles de solvabilité de Retraite
Québec et les options des participants au régime, selon
lesquelles les participants québécois disposent d'une valeur
de transfert et les participants non québécois peuvent
choisir entre une valeur de transfert et I'achat d'une rente.

Suggestions au Sénat canadien sur les régimes a prestations
définies, les prestations viageres variables et les régimes de
pension agréés communs.

Le projet de reglement de Retraite Québec sur les régimes
de retraite a prestations déterminées dans les secteurs
municipal et universitaire avec les conseils de I'ACARR

sur les paiements d'amortissement, le lissage de I'actif

du régime, les cotisations et I'excédent d'actif.

Le cadre permanent de I'Ontario pour les prestations
cibles et les questions liées aux dispositions relatives
aux écarts défavorables, aux valeurs de rachat et a la
conversion des régimes.

JUILLET 2023

9. SOUMISSION
PROACTIVE

AU FEDERAL

Rapport Annuel de I'ACARR 2023 -> 2024

La Gazette du Canada, Partie |,
volume 157, numéro 25 : Réglement
modifiant le Reglement de 1985 sur
les normes de prestation de pension
(personnes introuvables)

Conseils au gouvernement fédéral sur les modifications
du Reglement sur les normes de prestation de pension
concernant les personnes qui ne peuvent étre localisées.

suite —>

MISE A JOUR SUR LA DEFENSE DES INTERETS



https://www.acpm.com/getmedia/efb440ef-f7fb-4cea-aa88-113155cef814/ACPM-Submission-re-Bill-C-228-to-Senate-committee-Final-FR-Feb7-2023.pdf
https://www.acpm.com/getmedia/83934711-5c01-4f58-936f-d335055f2f6f/ACPM-RRB-Submission-Final-Feb21-2023-fr-final-clean.pdf
https://www.acpm.com/getmedia/fe24c007-c5bf-4688-96ca-8e907654a70f/ACPM-response-CAPSA-Draft-Strategic-Plan-2023-2026-fr-(final).pdf
https://www.acpm.com/getmedia/8de2a197-db61-41cd-89bd-6981f2ca0e0b/ACPM-Submission-FSRA-IT-Risk-Management-Guidance-Mar31-2023.pdf
https://www.acpm.com/getmedia/0c338655-7beb-43e1-8209-66a78f56aeed/ACARR-Lettre-31-mars-2023-Lettre-RQ-solvabilite-participants-hors-Qc_FR.pdf
https://www.acpm.com/getmedia/b7794cd0-cc71-4082-a8a3-2f2c7227eab8/Soumission-de-l-ACARR-a-la-commission-senatoriale-Loi-d-execution-du-budget.pdf
https://www.acpm.com/getmedia/6fa280c2-98d2-42b4-add3-9a5b1b5b451f/ACARR-Lettre-avril-2023-Lettre-RQ-reglement-muni-uni(final).pdf
https://www.acpm.com/getmedia/16e2a850-26ed-48df-a923-300fa1959e5c/ACPM-response-Ontario-TBP-consultation.pdf
https://www.acpm.com/getmedia/cec11c17-3687-4586-86e3-786588896cbb/ACPM-Response-Regulations-Amending-the-PBSA-Regulations-(non-locatable-persons)-fr_(final).pdf

—> La défense des intéréts en action —suite

AOUT 2023

10. REPONSE DE

CONSULTATION DE CAPSA

Projet — Ligne directrice no 3 relative
aux régimes de capitalisation

Demande de plusieurs organisations de reconstituer
le groupe de travail de I'industrie sur la ligne directrice
n° 3 de I'ACOR.

SEPTEMBRE 2023

11. REPONSE DE
CONSULTATION
DE CAPSA

Consultation sur la gestion des risques
des régimes de retraite de CAPSA

De nombreuses recommandations concernant ['utilité
de la ligne directrice avec des commentaires sur la

gestion des risques, |'externalisation, I'ESG, I'effet
de levier et la gouvernance.

OCTOBRE 2023

12. SOUMISSION
PROACTIVE
A ’ARSF

13. SOUMISSION
PROACTIVE AU BSIF

14. REPONSE A UNE
CONSULTATION
DE ’ONTARIO

NOVEMBRE 2023

15. SOUMISSION
PROACTIVE AU BSIF

16. SOUMISSION
PROACTIVE AU FEDERAL

17. REPONSE A UNE
CONSULTATION
DE ’ONTARIO

JANVIER 2024

18. SOUMISSION
PROACTIVE
A UARSF
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Réponse de I'ACARR aux directives de
I’ARSF sur les réles et responsabilités
des administrateurs de régimes de
retraite (en anglais seulement)

Réponse de I'ACARR a l'initiative
de modernisation de la collecte des
données du BSIF (en anglais seulement)

Réponse de I'ACARR au document

de consultation de suivi de I'Ontario —
Cadre permanent pour les prestations
cibles : Propositions révisées

(en anglais seulement)

Réponse de I'ACARR au rapport du
BSIF sur les incidents cybernétiques
(en anglais seulement)

Soumission de I'ACARR sur les
obligations a rendement réel
(en anglais seulement)

L’ACARR demande au Ministere

des Finances Canada d’effectuer une
vaste consultation relative a la décision
de cesser I’émission d’obligations

a rendement réel

Soumission de I'ACARR sur la
proposition de lignes directrices
révisées : Modifications des régimes
de retraite No PEO301INT

(en anglais seulement)

Commentaires sur le projet de directive de la FSRA sur

les réles et responsabilités des administrateurs de régimes
de retraite, qui comprend des directives relatives aux
dépenses du régime, a la conservation des documents,
aux demandes et plaintes des participants, et aux
communications électroniques.

L'ACARR participe a une initiative pluriannuelle
du BSIF visant a améliorer la communication et
I'analyse des données.

Les régimes de retraite multi-employeurs et les questions
liées a la gestion prudente des régimes, a la communication
et aux régimes de retraite multi-juridictionnels sont au
centre des préoccupations.

Préoccupations quant au fait que les rapports sur la
cybersécurité pour les régimes de retraite agréés au niveau
fédéral sont vastes, introduisent des rapports d'incidents
inappropriés ou redondants et épuisent les ressources.

La décision du Ministere des Finances Canada de mettre
fin au programme d'obligations a rendement réel et son
impact sur la sécurité des prestations de retraite.

Initiative visant a permettre l'inscription automatique,
les déductions salariales et les augmentations
automatiques des taux de cotisation afin que les
salariés puissent augmenter progressivement leur
épargne-retraite au fil du temps.

Consultation sur les orientations proposées par
I’ARSF concernant les modifications des régimes
de retraite et commentaires sur l'interprétation
et I'approche.

MISE A JOUR SUR LA DEFENSE DES INTERETS



https://www.acpm.com/getmedia/48cc33dc-ad96-4591-9c8f-7d7364b1f652/Coalition-Letter-Response-to-Draft-CAP-Guideline-No-3-Aug-4-2023-fr-(final).pdf
https://www.acpm.com/getmedia/8899b72b-c814-4268-b577-99f41f6f1ffa/ACPM-response-CAPSA-Risk-Management-Consultation-Sept29-2023-FR-(final).pdf
https://www.acpm.com/getmedia/228df74e-ff57-4516-beab-344b1394a423/ACPM-Response-FSRA-guidance-on-pension-plan-administrator-roles-and-responsibilities.pdf
https://www.acpm.com/getmedia/fc7dc746-5c8d-4f21-9e88-4bc44bdac894/ACPM-response-to-OSFI-Data-Collection-Modernization-Initiative-Oct2023.pdf
https://www.acpm.com/getmedia/1ec3a3a5-1033-491c-8e47-eaa59dcb5cd1/ACPM-response-to-2nd-Ontario-TBP-consulation-Oct25-2023-Final.pdf
https://www.acpm.com/getmedia/5496929c-ee7d-40ee-97bc-fb1c40edd285/ACPM-response-to-OSFI-Cyber-Incident-Reporting-Final.pdf
https://www.acpm.com/getmedia/c1974f88-33a6-4db7-a6c9-2e8989b5a2cd/ACPM-submission-on-Real-Return-Bonds-Nov13-2023.pdf
https://www.acpm.com/getmedia/cd90db81-78ca-48e8-ab59-221c744c8e3b/ACPM-submission-on-Real-Return-Bonds-Nov13-2023-FR-(final).pdf
https://www.acpm.com/getmedia/9835b2d8-16fb-433b-b566-41e4efc03322/ACPM-Response-FSRA-revised-guidance-on-pension-plan-amendments.pdf

Activites
. . l Renforcer notre communauté
prl nci pa es et nous positionner pour le

succes dans I'année a venir.

Cette année, I'ACARR a excellé dans toutes ses

activités clés, en lancant des programmes novateurs,
en renforcant I'engagement grace a des partenariats
stratégiques et en augmentant le nombre de membres.

—> CONGRES NATIONAL DE L'ACARR 2023, OTTAWA, ONTARIO

DE MEILLEURS )
RESULTATS pour Le Congres national de I'ACARR 2023 a connu un succés retentissant, attirant
tA RETRAITE (-0 420 chefs de file du secteur pour collaborer et innover. Grace a des discours
Enjeux, réponses et actions d'ouverture perspicaces, des ateliers dynamiques et de solides possibilités
DU 12 AU 14 SEPTEMBRE 2023 de réseautage, les participants sont repartis enrichis et responsabilisés.
Nous avons atteint un niveau d'engagement record, jetant les bases d'une
croissance et d'un impact continus dans notre secteur.

DIAMOND Services RUBY
aux investisseurs O Desjardins g;\zz:cr Sun Life

Assurances

SAPPHIRE

EMERALD ¥ NORTHERN

| CIBC MELLON | QU TrUsT & Mercer MooDy’s

ANALYTICS

JADE

ADDENDA " T, Gestion mondiale d’actifs
CAPITAL _I_ canada m CWB Trust ECKLER Pen.(\diﬂ '\\{% PH&N Institutionnel
h Services  reemmerieie v

OPAL LINEASOLUTIONS — TELUS Santé TORYS 1743 VAN BERKOM
TOPAZ
%zé Labat LA rth OSLER E,:\‘Q Robbins Gl S&P Dow Jones
f Socharow  TATONBAL NEI g PENTOR Romnadowge 9IS

MEDIA BENEFITS AND PENSIONS 0 ICanat:ian ¢
MONITOR Benefits Investmen

leaders de l'industrie présents
au Congrés National de 'ACARR 2023
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—> L'OBSERVATEUR, LE BULLETIN PHARE DE L'ACARR

N
3
U @BSERVATEUR , e | N
Merci a notre Comité éditorial et a nos brillants contributeurs ainsi qu'a leurs
entreprises d'avoir apporté leur leadership intellectuel aux éditions d'avril et
d'octobre de I'Observateur en 2023.
Les articles actuels et archivés de I'Observateur sont disponibles ici:
Nos éditions acpm.com/fr-ca/observateur
d av"_l e:c d octobr? 5 Abonnez-vous dés maintenant et recevez I'Observateur dans votre boite de réception:
combinées ont présenté https://registration.acpom.com/Account/EmailSignUp
Vous souhaitez devenir contributeur?
Veuillez contacter communications@acpm.com
. Merci a Blakes d'avoir fourni les mises a jour juridiques et réglementaires.
articles )

—> COURS SUR L'EPARGNE-RETRAITE

s

Faire bouger l'aiguille
de laretraiteetde la
littératie financiére

Depuis son lancement fin 2022 aupres des membres de I'ACARR, ce cours gratuit,
en ligne et convivial a recu d'excellents taux de satisfaction, et les inscriptions
continuent d'augmenter. Nous remercions tout particulierement notre Comité
des initiatives stratégiques d'avoir permis a ce programme de voir le jour.

Pour en savoir plus sur le cours, visitez le site:
acpm.com/fr-ca/programs/centre-de-litteratie-financiere

Merci a nos commanditaires: A RPC

RA 24 [Investissements

AN COLLECTIVES

J

—> TOURNOI DE GOLF DU CONSEIL REGIONAL DE L'ONTARIO

\
Merci aux membres du Conseil de I'Ontario, a nos golfeurs et a nos commanditaires
qui ont contribué a faire du tournoi de golf du Conseil régional de I'Ontario un
succes retentissant, attirant un nombre record de participants et de partisans.
Merci a nos commanditaires :
12 JUIN 2023 Gestion de placements
HOLE IN ONE Il Manuvie
Un réseautage de
: EAGLE -
haut niveau sur un ADDENDA smo @ O Desjardins @ Fa
terrain de golf concu I o ceston Assuances L TEMPLETON
. o mondiale dactifs
de main de maitre. .
Services
. Gllagher ] R e 1742 VAN BERKOM
BIRDIE
@ AGF H AON canada ﬁ <) co-operators
ALLIANCEBERNSTEIN
FORE CIBCO 575 cnc HARBOURVEST @3 NORTHERN TRUST

J

ACTIVITES PRINCIPALES
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https://www.acpm.com/fr-ca/observateur
https://registration.acpm.com/Account/EmailSignUp
mailto:communications%40acpm.com?subject=L%27Observateur
https://www.acpm.com/fr-ca/programs/centre-de-litteratie-financiere
https://pipersheath.com

oo| —> PROGRAMMES DE FORMATION ET WEBINAIRES

aon Concgus pour répondre aux besoins des professionnels a tous les stades de leur carriere,

Sujets d'actualité sur les régimes CD
TORONTO, 15 FEVRIER 2023

en personne
organisée par le
Conseil régional de I'Ontario

Possibilités et défis aprés COVID :
perspectives a partir
d'une lentille atlantique

MONCTON, 30 MAI 2023

en personne
organisée par le
Conseil régional de I'Atlantique

Régles de la TPS/TVH pour les
employeurs et leurs régimes
de retraite, KPMG LLP

26 SEPTEMBRE 2023

webinaire

Clarté, concepts et considérations ESG
20 MARS 2023

nos programmes offrent un mélange de sessions en direct et a la demande qui permettent
aux membres d'apprendre a leur rythme et a leur convenance. Nos webinaires et nos
événements d'information en personne sont dirigés par des experts et des leaders d'opinion
pour s'assurer que nos membres recoivent des informations précieuses et exploitables.

Les points forts de notre programmation en 2023 sont présentés ci-dessous.

TABLES RONDES DE 'ACARR

SEANCES D'INFORMATION

Le rapport D'Amours — déja 10 ans!!
MONTREAL, 18 AVRIL 2023
en personne

organisée par le
Conseil régional du Québec

Sommes-nous en train de vivre
une nouvelle réalité économique ?
Comment se préparer financierement

CALGARY, 1¢" JUIN 2023
EDMONTON, 31 MAI 2023

en personne, organisée par le
Conseil régional de I'Alberta

Complétez vos actions de base
avec des actions américaines
SMID et des actions des marchés
émergents, Leith Wheeler

11 OCTOBRE 2023

webinaire

Perspectives d'investissement 2024 et au-dela
29 NOVEMBRE 2023

L'Almanach actuariel

REGINA, 26 AVRIL 2023
WINNIPEG, 8 MAI 2023

en personne
organisée par le
Conseil régional des Prairies

Le capital-investissement dans les
portefeuilles de pension, MacNicol
& Associates Asset Management Inc.

21JUIN 2023

webinaire

Comprendre les avantages
de I'exposition directe aux biens
immobiliers pour les régimes
de retraite, Canada Life

18 OCTOBRE 2023

webinaire

Créer une culture de I'lA pour les
fonds de pension canadiens ?
Linea Solutions

13 DECEMBRE 2023

La transition a la retraite
dans un contexte
de pénuries de main-d’ceuvre

MONTREAL, 21 NOVEMBRE 2023

en personne webinaire

organisée par le Conseil régional du Québec

Améliorez les capacités profession-
nelles grace a nos opportunités de

formation exclusives pour les membres

Rapport Annuel de I'ACARR 2023 >2024 9 ACTIVITES PRINCIPALES



https://www.acpm.com/members-only/events-media-archives/roundtable-broadcast-series/2022-4911a321853e116d939af90921c1c12d/investment_outlook2023
https://www.acpm.com/members-only/events-media-archives/roundtable-broadcast-series/2022-4911a321853e116d939af90921c1c12d/investment_outlook2024

Programme de

leadership
L'ACARR tient a

exprimer sa gratitude Les participants au programme de leadership de I'ACARR

3 nos commanditaires constituent un groupe exclusif d'organisations des secteurs public
et privé qui, par leur soutien financier et I'engagement de leurs

du Programme de représentants, sont essentiels a l'intégrité de notre travail de

représentation au nom du secteur du revenu de retraite.

leadership pour leur
lls se consacrent a I'amélioration de I'acces a un systéme de

généreux soutien au revenu de retraite durable et adéquat au Canada et leurs

cours de I'exercice reprelsentants apportgnt des persplec‘uves et des consellls uniques
fondés sur leur expérience, leurs réseaux et leurs connaissances.

2023 —> 2024. Pour en savoir plus sur le Programme de leadership, cliquez ici.

—> NIVEAU PLATINE N

. me
e
AIMCo AON canada et CIBC MELLON

Investissements""° O Desjardins HOOPP .

Pension Plan
Assurances

Vie « Santé « Retraite

@ Mercer & normiernTrusT (g SR

PENSION PLAN ~ REGIME DE RETRAITE
DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS

\% iﬁ)r(viirf\?esstisseurs Sun Life —~_ TELUS Santé w

RBCH
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https://www.acpm.com/fr-ca/memberships/leadership-program

—> NIVEAU OR

Brookfield
Annuity

FASKEN

/4 Leith Wheeler

Gestion de placements
i Manuvie

/((\\\ Y, OPTrust

S&P Dow Jones
Indices

A Division of S&P Global

ADDCEPIG'AP_I_A @ AGF

CIBCO

FIERA

INVESTMENT COUNSEL LTD.

Quiet Money.

Bkt

Avocats

smo ()

BMO Gestion mondiale d‘actifs

w o
rust
CWB Sservices

ECKLER

’ @ FRANKLIN VA LAWSON

H:-TEMPLETON

LESLIE
CONSULTING’ LINEASOLUTIONS
GROUP

ccarth MILLER ormandi
{gtrault Y * THOMSON P,Li?ii.;g'

OSLER Gestion mondiale d’actifs
N PH&N Institutionnel
Osler, Hoskin RBC
& Harcourt s.EN.C.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

LLP TEACHERS RETIREMENT
ALLOWANCES FUND

REMARQUE : Nous respectons le droit a la vie privée des membres ayant demandé que leur entreprise ou organisme demeure anonyme.
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Merci a nos

dirigeants bénévoles

Merci a nos dirigeants bénévoles dévoués pour leurs efforts et leur engagement exceptionnels cette année.

Pour de plus amples renseignements sur les dirigeants bénévoles de I'ACARR, veuillez visiter notre site Web.

—> CONSEIL D’ADMINISTRATION NATIONAL 2023-2024
OFFICIERS

TODD SAULNIER
Président du Conseil d’administration
Ottawa, ON

Principal, Mercer

CHUCK BRUCE SARAH SISSONS
Vice-président du Conseil d’administration Secrétaire du Conseil d’administration
St. John's, T.-N.-L. Fredericton, NB
Chef de la direction, Provident®® Associée, TELUS Santé

. Rapport Annuel de 'ACARR 2023->2024 — 12 —  _ MERCIANOS DIRIGEANTS BENEVOLES .


https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/board-of-directors
https://www.acpm.com/fr-ca/home

RACHEL ARBOUR, Directrice
Toronto, ON

Vice-présidente, développement
du plan et de la politique

Healthcare of Ontario Pension
Plan (HOOPP)

EVAN HOWARD,
Directeur
Toronto, ON

Chef des pensions
Régime de retraite des CAAT

MARTIN MCINNIS,
Directeur
Saskatoon, SK

Directeur général
CSS Pension Plan

KENNETH BURNS, Directeur
Vancouver, C.-B.

Associé
Lawson Lundell S.E.N.C.R.L./s.rl.

DERRICK JOHNSTONE,
Directeur

Vancouver, C.-B.

Directeur général, pensions
UBC Faculty and Staff
Pension Plans

SUSAN NICKERSON,
Directrice
Toronto, ON

Associée
McCarthy Tétrault S.E.N.C.R.L./s.r.l.

DUNCAN BURRILL, Directeur

Ottawa, ON

Administrateur délégué /
chef de la direction
Régime de retraite de Radio-Canada

JULIE JOYAL, Directrice
Edmonton, AB

Vice-Présidente, services de retraite
Alberta Teachers’ Retirement Fund

JULIEN RANGER, Directeur
Montréal, QC

Associé, pensions et avantages
sociaux — Osler, Hoskin &
Harcourt S.E.IN.C.R.L./s.rl.

ROSS DUNLOP, Directeur
Winnipeg, MB

Vice-président directeur
Ellement Consulting Group

JEAN-MICHEL LAVOIE,
Directeur

Montréal, QC
Vice-président, stratégie et
développement du marché
Sun Life

MICHAEL WOLPERT,
Directeur
Calgary, AB

Associé
Fasken S.E.N.C.R.L./s.rl.

Rapport Annuel de I'ACARR 2023 -> 2024

13

MERCI A NOS DIRIGEANTS BENEVOLES




—> COMITES DU

CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMITE
EXECUTIF

Président
TODD SAULNIER, Mercer

Membres

RACHEL ARBOUR, HOOPP
CHRIS BROWN, WISE Trust
CHUCK BRUCE, Provident®®
SUSAN NICKERSON,

McCarthy Tétrault S.E.N.C.R.L./s.r.l.
JON OLSON, RREO

RIC MARRERO, ACARR

COMITE de GOUVERNANCE
et de NOMINATION

Présidente
SUSAN NICKERSON,
McCarthy Tétrault S.E.N.C.R.L./s.r.l.

Membres

ROSS DUNLOP,

Ellement Consulting Group

EVAN HOWARD,

Régime de retraite des CAAT
MARTIN McINNIS, CSS Pension Plan
TODD SAULNIER, Mercer
Président du conseil d’administration
(membre d’office)

MICHAEL WOLPERT, Fasken

COMITE des FINANCES
et de VERIFICATION

Président
DUNCAN BURRILL,
CBC Pension Board of Trustees

Membres

RACHEL ARBOUR, HOOPP
KENNETH BURNS,

Lawson Lundell S.E.N.C.R.L./s.r.l.

DERRICK JOHNSTONE, UBC Pension Plan

JULIE JOYAL,

Alberta Teachers’ Retirement Fund
TODD SAULNIER, Mercer
Président du conseil d’administration
(membre d’office)

COMITE des
RESSOURCES HUMAINES

Président
CHUCK BRUCE, Provident?®®

Membres

JEAN-MICHEL LAVOIE, Sun Life
JULIEN RANGER, Osler Hoskin

& Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l.

SARAH SISSONS, TELUS Santé
TODD SAULNIER, Mercer
Président du conseil d’administration
(membre d’office)

—> COMITES
NATIONAUX

COMITE de

POLITIQUES NATIONALES
Présidente

RACHEL ARBOUR, HOOPP
Vice-président

JON OLSON,
Ontario Teachers’ Pension Plan

COMITE ORGANISATEUR du
CONGRES, Ottawa, Ontario
Co-présidentes

KATHRYN BUSH, Blake, Cassels

& Graydon S.E.N.C.R.L./s.r.l.

SUSAN NICKERSON,

McCarthy Tétrault S.E.N.C.R.L./s.r.l.
Vice-présidente

JENNIFER KATZSCH, Desjardins

COMITE de REDACTION

Président

JAMES FU,

Borden Ladner Gervais S.E.N.C.R.L./s.r.l.
Vice-présidente

CATHERINE ANN MARSHALL,
Realalts

COMITE du PROGRAMME
DE LEADERSHIP

Présidente
CAROLE FIELD, CPKC

Vice-présidente
Poste vacant

COMITE d’INITIATIVES
STRATEGIQUES

Président

VINCENT HOULE, Linea Solutions Inc.
Vice-présidente

JOANNE WOODROW,
AGA Benefit Solutions Inc.



https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/board-of-directors/board-committeesfr
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/board-of-directors/board-committeesfr
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/national-committees
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/national-committees/national-policy-committee
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/national-committees/national-policy-committee
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/national-committees/editorial-committee-(edcom)
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/national-committees/leadership-program-committee-(lpc)
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/national-committees/leadership-program-committee-(lpc)
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/national-committees/strategic-initiatives-committee-(sic)
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/national-committees/strategic-initiatives-committee-(sic)

—> CONSEILS
REGIONAUX

CONSEIL REGIONAL de la
COLOMBIE-BRITANNIQUE
Présidente

AMY PUN, TELUS Santé
Vice-président

JAMES WELLS,
Placements mondiaux Sun Life

CONSEIL REGIONAL

de LALBERTA

Présidente

JULIE JOYAL,

Alberta Teachers' Retirement Fund
Vice-président

JOHN BERCSENYI, LAPP Corporation

CONSEIL REGIONAL
des PRAIRIES
Présidente

EDITH SAMUELS, Mercer

Vice-président
KEVIN RING, EVRAZ North America

CONSEIL REGIONAL
de UONTARIO
Présidente

KAREN BURNETT,

Régime de retraite des CAAT
Vice-présidente

KAREN TARBOX, HOOPP

CONSEIL REGIONAL
du QUEBEC

Président

F. HUBERT TREMBLAY, Mercer
Vice-présidente

MARIE-EVE GENEST, Rio Tinto

CONSEIL REGIONAL
de PATLANTIQUE

Président
MARK WHIDDEN,
BMO Groupe financier

Vice-président
PHILIP CHURCHILL, Eckler Ltd.

—> CONSEIL FEDERAL

Présidente
ALEXANDRA LESLIE, NAV Canada

Vice-présidente
CAROLE FIELD, CPKC

Organismes participant au Conseil fédéral
AIR CANADA

BANQUE DU CANADA

BELL CANADA

BENNETT JONES S.E.N.C.R.L./S.R.L.

CIBC

CN

CPKC

ECKLER

ERNST & YOUNG S.E.N.C.R.L./S.R.L.
EXPORTATION ET DEVELOPPEMENT CANADA
MERCER

NORMANDIN BEAUDRY

OSLER, HOSKIN & HARCOURT S.E.N.C.R.L./S.R.L.
POSTES CANADA

REGIME DE RETRAITE DE RADIO-CANADA

SUN LIFE

TELUS

TORYS S.E.N.C.R.L./S.R.L.

—> CONSEIL NATIONAL

Membres
TODD SAULNIER, Mercer — Président du conseil d’administration
RACHEL ARBOUR, HOOPP — Présidente du comité de politiques nationales
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https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils/federal-council
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils/national-council
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils/british-columbia-regional-council
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils/british-columbia-regional-council
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils/alberta-regional-council
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils/alberta-regional-council
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils/ontario-regional-council
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils/ontario-regional-council
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils/prairie-regional-council
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils/prairie-regional-council
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils/quebec-regional-council
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils/quebec-regional-council
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils/atlantic-regional-council
https://www.acpm.com/fr-ca/about-us/councils/atlantic-regional-council

Prix de reconnaissance

Depuis 2009, ces bénévoles individuels exceptionnels, qui
ont contribué de facon importante et constante a I'ACARR,
ont été reconnus avec |'un de ces trois prix:

» Le Prix Don Ireland de ’ACARR pour bénévolat
exceptionnel : reconnait les efforts et les réalisations
exceptionnels d'une personne sur une longue période
au nom de I'ACARR.

» Le Prix du secteur de I'ACARR : econnait les efforts et
les réalisations d'une personne qui s'est avérée étre une
source d'inspiration pour un changement fondamental
dans l'industrie canadienne des revenus de retraite.

» Le Prix du conseil de 'ACARR : reconnait les
efforts d'une personne qui a contribué de maniére
significative au travail, a la croissance et au
développement de son conseil.

Nous tenons également a remercier les dizaines de
bénévoles qui n'ont peut-étre pas été récompensés,
mais qui ont donné de leur temps et de leur expertise
pour soutenir la mission de I'ACARR.

des bénévoles

Sans le dévouement et
I'engagement de nos
bénévoles, I'ACARR ne serait
pas devenue la principale
organisation de défense des
intéréts du secteur du revenu
de retraite au Canada.

Les membres de I'ACARR fournissent
I'expérience et les conseils qui soutiennent
notre travail dans la poursuite d'un
systeme de revenu de retraite canadien
efficace et durable. Nous nous sommes
engagés a mettre en place un systéeme de
revenu de retraite canadien novateur et
adapté aux besoins, qui continue d'étre
I'un des meilleurs au monde.

—> PRIX DU CONSEIL

PRIX DON IRELAND DE
LACARR POUR BENEVOLAT
EXCEPTIONNEL 2023

Andrea Perry
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Rapport du Comité des finances

Il est essentiel de fournir des
ressources adéquates pour
soutenir les colits permanents
des opérations de I'ACARR
afin d'offrir des services aux
membres et de poursuivre les
efforts de défense des intéréts
en vue de mettre en place un
systeme canadien de revenu
de retraite efficace et durable.

REMARQUE: Les états financiers vérifiés de I'ACARR pour
2023-2024 sont disponibles dans la rubrique « Section des
membres » du site Web de I'ACARR (acom.com).

e |

et de vérification

Pour l'exercice se terminant le 31 janvier 2023
es faits saillants financiers comprennent ce qui suit:

1. L'actif net au 31 janvier 2024 était de 1 282 479 S,
comparativement a 1 262 8355 a la méme date
I'année précédente.

2. L'Association a enregistré un excédent d'exploitation
de 19 644 S.

3. Les revenus se sont élevés a 1 521 335 S, contre
1 240 712 S I'année précédente. Cette augmentation
est due a la bonne performance des programmes
du congres national, de leadership et d'adhésion
individuelle.

4. Les dépenses se sont élevées a 1 501 691 S, contre
1 256 008S I'année précédente. La hausse des prix
a contribué a l'augmentation des dépenses et des
autres projets.

5. Alafin de I'année, I'ACARR disposait de 1 054 741 $
(y compris les intéréts) en placements.

Les niveaux actuels du fonds de réserve garantissent que
des fonds suffisants sont disponibles pour faire face aux
fluctuations des recettes, des dépenses et des imprévus.



https://www.acpm.com/fr-ca/home

/
Adhésions

JOIGNEZ-VOUS A L'ACARR DES AUJOURD'HUI!

Elargissez vos horizons professionnels

—> QUI SONT LES MEMBRES DE L'ACARR?

~N
DEPOSITAIRES ET
TENEURS DE REGISTRES
PROMOTEURS, ADMINISTRATEURS
ET FIDUCIAIRES DE REGIMES
PROFESSIONNELS DES
RESSOURCES HUMAINES
= CABINETS D'ACTUAIRES,
[ DE CONSULTANTS
. ET DE COMPTABLES
P MINISTERES ET ORGANISMES
DE REGLEMENTATION
SOCIETES D'INVESTISSEMENT
ET CABINETS D'AVOCATS
ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES
ET SECTORIELLES
g J
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https://www.acpm.com/fr-ca/memberships

DEFENSE DES
INTERETS

L'ACARR est la principale
organisation de
défense des intéréts

—> POURQUOI ADHERER A L'ACARR ?

RESEAUTAGE

Entrer en contact avec
un groupe diversifié de
professionnels
des systemes de

FORMATION

Accéder a des webinaires
de pointe, a des
séminaires de conseils
régionaux et a des

REDUCTIONS

Bénéficier de rabais
pour le Congrés national
annuel de I'ACARR
et d'autres événements

des promoteurs et des revenu de retraite diffusions de tables rondes de I'ACARR
administrateurs de régimes
N O—>0
R My |
58 =
PERSPECTIVES OPPORTUNITES CAREERPOST COURS SUR

Restez au courant des
derniers développements
de l'industrie grace a
CONTACT et
a I'Observateur

Admissibilité aux
Conseils régionaux et
aux Comités nationaux

Opportunités de
carriére en ligne

%&%

L'EPARGNE-RETRAITE

Gratuit et en ligne !

——
[]

\_ J
—> TYPES D'ADHESION N
ADHESION
EN TANT QUE
PROMOTEUR DE REGIME
ADHESION PROGRAMME
INDIVIDUELLE DE LEADERSHIP
GENERALE
Devenez membre de I'ACARR dés aujourd'hui et contribuez a batir
un meilleur systéme de retraite canadien.

\_ J

Pour en savoir plus, consultez le site acpom.com/fr-ca/memberships
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https://www.acpm.com/fr-ca/memberships
https://www.acpm.com/fr-ca/programs/careerpost
https://www.acpm.com/fr-ca/advocacy
https://www.acpm.com/fr-ca/programs/centre-de-litteratie-financiere

Association canadienne
des administrateurs
u re a u de régimes de retraite
1255 rue Bay, bureau 304
t < l Toronto (Ontario) M5R 2A9
na I O na Téléphone: 416.964.1260

Courriel : info@acpm.com

ﬁ\r% Répertoire du personnel
{2y )
Le personnel de notre _

. . Ric Marrero
bureau national est la Directeur général
pour vous aider.

Judy Lei
Directrice des opérations

[] V4 L3 \ L3
N'hésitez pas a nous faire and Programmes

savoir comment nous
. Ruth Morayniss
pouvons vous alder- Directrice des Communications

Martine Jean-Louis
Assistante administrative

Marie Bordeleau
Organisatrice d’événements

LI
RERROONY = 2222 R = -
L L
T REA RS ERAER s

g (N - ) . - 7
i »



mailto:info%40acpm.com?subject=

(Q) ACPM | ACARR

Suivez le
COURS SUR
L'EPARGNE-RETE
de 'ACARR
aujourdint

La planification de la retraite est
vitale pour votre santé financiere,
et I'ACARR est |a pour vous aider.
Nous offrons un cours en ligne gratuit

et convivial pour améliorer votre
compréhension de I'épargne-retraite,
adapté a tous les ages et

a toutes les étapes.

Inscrivez-vous
MAINTENANT!

—> Pour en savoir plus, consultez le site acpom.com



https://www.acpm.com/fr-ca/home
https://acpm-acarr-ret.thinkific.com/courses/retirement-savings
https://acpm-acarr-ret.thinkific.com/courses/retirement-savings
https://www.acpm.com/fr-ca/home

(.) ACPM | ACARR

Pour I'amélioration du systéme de retraite canadien

acpm.com


https://www.acpm.com/fr-ca/home
https://www.acpm.com/fr-ca/home
https://www.linkedin.com/company/the-association-of-canadian-pension-management/?viewAsMember=true 
 

https://twitter.com/ACPM_ACARR

